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Introduktion

Mantzius er et kultur- og koncerthus i
forandring. Med afsaet i en ny politisk vision
skal Mantzius skal i fremtiden betyde mere
for flere.

Denne udviklingsplan beskriver, hvordan Mantzius skal realisere
visionen over de kommende é&r. Udviklingsplanen er udarbejdet af

bestyrelsen for Mantzius i samré&d med husets brugere og
medarbejdere.

Udviklingsplanen bygger pd visionen Fremtiden Mantzius, som er
politisk vedtaget i 2025.

Udviklingsplanen ser frem mod 2035, men den opdateres med
arligt interval i samré&d med Kultur- og Fritidsudvalget.

God leeselyst!

Maerk kulturen — Maerk Mantzius

Mantzius er oprindeligt opfert som en skole tilbage i 1865, hvor
grundlzegger Johan Mantzius introducerede et moderne livssyn
med en staerk tro p& kulturen og kunsten som en kilde til
(ud)dannelse og livskvalitet. Johan Mantzius enskede ikke en skole,
der lukkede sig om sig selv, men en skole, som blev et
samlingspunkt for hele lokalsamfundet.

Denne arv bringer vi nu videre. Mantzius skal veere et knudepunkt
for lokalsamfundets virkelyst og engagement pd tvaers af
generationer og sociale skel. P4 Mantzius ser vi kunsten,
kreativiteten og de sanselige oplevelser som et made- og
dannelsessted. Et sted, hvor vi lzerer os selv og hinanden at kende
og opbygger tillid og tiltro til den verden, der omgiver os. Et
medested, der giver os tilhersforhold. Hvor vi feler os madt, set og
inspireret. Hvor vi tanker op, og giver vores eget bidrag videre til
andre.

| den nye branding af Mantzius arbejder vi med begrebet "Maerk”.
Béde i betydningen at "fele, opleve, sanse” og i betydningen at
"saette et maerke” — dvs. saette aftryk i hinanden gennem de meder
vi har i kunsten og kulturen.

Derfor siger vi: Maerk kulturen — Maerk Mantzius.



Ungefallesskaber for aget trivsel

Mantzius skal veere en attraktiv ramme for
unge- faellesskaber og en fadekaede for
scenekunstnerisk talentudvikling.

Der bliver talt og skrevet meget om unges trivsel. Forskning har
pdvist, at kunsten og kulturen kan bane vejen for meningsfulde
faellesskaber, som gger trivslen. Dét forpligter, og Mantzius skal
naturligvis veere med til at lafte den opgave.

Mantzius er allerede begunstiget med staerke ungefaellesskaber.

Nogle har redder i Ung i Rudersdal (UIR) og Musik- og Billedskolen,

mens andre er knyttet an til foreninger som eksempelvis Limenas.
Opgaven handler derfor ikke om at opbygge en masse nyt, men
mere om at videreudvikle det, vi allerede har.

NG&r Mantzius er bedst, fungerer vi som en fedekaede for
scenekunstnerisk talentudvikling: Lydfest og Puls er spiret i UIR.
Musikfaellesskabet Under Loftet har laert at spille i Musik- og
Billedskolen. Mange af de unge fra Lydfest og Puls har redder i
Limenas. Det hele haenger sdldes sammen.

Mantzius’ bestyrelse vil gerne understegtte og synliggare denne
fodekaede for engagerede unge endnu mere i de kommende ér.
Frihed, mulighed, iveerksaetteri og kunstnerisk udfoldelse er
negleord i den saummenhaeng.

Bestyrelsen vil aktivt arbejde p& at danne samarbejder med andre
ungemiljoer i Rudersdal Kommune s@som Teatermejeriet,
Textilskolen og de lokale gymnasier for at udvide virkefeltet til
endnu flere unge.

Bestyrelsen er ogs@ interesseret i at se kunsten og kulturen som
medested mellem generationer. Derfor vil bestyrelsen aktivt
opfordre samarbejdspartnere, Medskabere og husets gvrige
brugere til at taenke i formater, der engagerer Generation Z'ere og
Boomere - og alt derimellem — pd samme tid. P& den mdde kan
generationerne forhd&bentlig leere af hinanden. Bestyrelsen finder
det derfor afgerende, at der udvikles attraktive opholdsrum, hvor
s@danne moder kan finde sted.

Selvom de fleste unge trives, oplever et stigende antal unge
mistrivsel, og der er behov for nye, helhedsorienterede
tilgange til at styrke unges trivsel. Forskning viser, at kunst
og kultur kan spille en vaesentlig rolle som supplement til
traditionelle sundhedsindsatser

Fra rapporten Nér kunst og kultur fremmer unges trivsel
Statens Institut for Folkesundhed,

Syddansk Universitet

2025



Det gode seniorliv

Den demografisk udvikling taler sit tydelige
sprog. Seniorlivet i Rudersdal er langt, og
det skal vaere godt! Kunsten og kulturen
giver livskvalitet og mulighed for at
engagere sig. Og det forpligter.

Mantzius er allerede i dag et velbenyttet knudepunkt for mange af
kommunens aktive seniorer. De benytter i seerdeleshed
keramikvaerkstedet, det grafiske trykveerksted og
foreningslokalerne, hvor bl.a. aftenskolerne har rigtig godt fat i
senior-mdlgruppen.

Frivilliggruppen, som varetager koncerterne pd i Mantzius, har
mange seniorer pd holdet — den aldste har rundet de 80. Og en
forening som Birkam, der arrangerer klassiske koncerter drer rundt,
tiltraekker ogsd& ganske mange seniorer.

Hvad der til gengaeld ikke findes p& Mantzius i dag, og som mange
senior-brugere har efterspurgt, er et attraktivt opholdsmilje, hvor
det er behageligt at sidde, drikke kaffe, spise, m@des i en mindre
kreds osv. Bestyrelsen gnsker at indtaenke dette behov i den
fremtidige anvendelse af det nuveerende restaurant-omrade.

Mantzius udfordret pd tilgaengeligheden grundet husets mange
etagemeter. Det er bdde dyrt og urealistisk at bygge elevatorer og
ramper alle steder. | stedet gnsker bestyrelsen at se pd, hvordan
stueplanet i hele bygningsmassen kan udnyttes optimalt med
saerlig omtanke for de zeldre, som ikke har mobiliteten til at fare op
og ned ad husets mange trapper.

Sidst men ikke mindst ensker bestyrelsen at szette spotlys pé de
aktive seniorer som en frivilligressource, der ikke nedvendigvis
udnyttes godt nok i dag. Mange seniorer udtrykker, at de har tid og
lyst til at bidrage til deres lokalsamfund. Spergsmadlet er, om
Mantzius im@deser denne virketrang blandt seniorerne godt nok,
eller om mere kan geres i den henseende. Det spergsmdil vil
bestyrelsen rejse sammen med husets brugere.

18 pct. af de 65-74-drige og 26 pct. aof de +75-drige
arbejdede ugentligt frivilligt i 2024. Blandt hele den voksne
befolkning var tallet 14 pct. Det er ogsd blandt de ldre, at
der er flest, der arbejder frivilligt mindst en gang om
mdneden. Det gjaldt 32 pct. af de 65-74-darige og 37 pct. af
dem pa 75 ar eller derover i 2024.

Fra Danmarks Statistik 2025



Etape 1

Forste etape, som lgber fra 2027 til og med 2029, handler om at
f& rammerne pa plads, sa de afspejler den nye vision bade
fysisk, digitalt og ressourcemaessigt.

De forste 18 mdneder af "Mantzius 3.0” har veeret en testfase. Nu
skal vi bygge de varige strukturer baseret pd testfasens erfaringer.

| etape 1 skal vi konsolidere husets organisering, sd vi er i stand til
at skabe rammer for borgernes mangfoldige initiativer. Vi skal
have staerke kompetencer til at mede borgernes initiativer og lebe
foran, ved siden af og lige bagved, ndr det kraeves. Vi skal samtidig
have professionelle kompetencer til at drive den kommercielle
forretning knyttet an til koncertvirksomheden. Og vi skal opbygge
en projektorganisation, der er i stand til at opbygge og drive
vaerdiskabende partnerskaber lokalt, regionalt og nationalt.

| etape 1 har vi fokus pd at opdyrke staerke lokale samarbejder.
Mantzius spiller allerede en vigtig rolle i Bylivsnetveerket. Nu
handler det om at omdanne de mange gode relationer til konkrete
samarbejder. Vi skal veere et attraktivt kultur- og koncerthus for
alle i Rudersdal — hvilket ogsé betyder, at Mantzius skal beveege
sige uden for egen matrikel, og eksempelvis vaere med til at skabe
kultur i Vedbaek, Holte og Naerum. Vi ser et saerligt potentiale i at
styrke samarbejdet med erhvervslivet, idreetsforeningerne og
ungemiljgerne i hele kommunen.

Dertil er det bestyrelsens klare mdl at opbygge et teet og
handlekraftigt samarbejde med bestyrelsen i Ung i Rudersdal,
Musik- og Billedskoler&det samt Biblioteket.

Det er en klar nedvendighed, at den nye vision manifesterer sig i
synlige og maerkbare forbedringer af husets fremtoning over for
omverdenen. Det gaelder kommunikation og branding, skiltning og
wayfinding, indgange (fysiske og digitale) og fysiske rammer, der
understotter husets vision. Vedrgrende sidstneevnte er det i seerlig
grad husets cafe/spisehus i stueetagen der skal udfoldes til storre
gavn og glaede for huset og for hverdagslivet i bymidten.

Mantzius er et stort bygningskompleks, som i mange @r har savnet
helhedstaenkning. Derfor er det nedvendigt, at vi i etape 1 bruger
den fornedne energi pd at analysere den samlede bygningsmasse
og udarbejde en masterplan for bygningernes anvendelse pé kort,
mellemlang og lang sigt.

Sidst men ikke mindst skal koncerthuset styrkes rent
forretningsmaessigt. Det skal ske ved at lafte arbejdet med
programudvikling, samt at iveerkseette nye indsatser omkring
datadrevet markedsfering, loyalitetsprogram og erhvervsklub.

| dag har vi stort set ingen data om husets brugere. Det er
bestyrelsens ambition, at vi i lebet af etape 1 fér etableret de
basale strukturer, der muligger indsamling og analyse af
brugerdata.



2026-2027

2028

2029

Holdet konsolideres (fastansaettelser)
Borgerdrevne initiativer gribes og medudvikles

Café/spisestedet revitaliseres til glaede og gavn for
brugere, borgere og hele bymidten. Vi underseger,
om det er meningsfuldt at sege medfinansiering
udefra i mindre skala.

Vi gor det lettere for borgere og brugere at anvende
huset. Vi lancerer et nyt og gennemgdende koncept
for frivillighed med vedledninger og introduktioner.

Vi gor det lettere for borgere at finde husets
indgange og muligheder — bé&de fysisk og digitalt

Vi etablerer et loyalitetsprogram og en erhvervsklub
til at understotte det kommercielle billetsalg

Vi udvider billedskolen s& der bliver plads til flere hold

Vi analyserer bygningsmassen og udvikler en

masterplan for bygningernes anvendelse sé vi pé sigt

kan skabe bedre synergi mellem husets brugere.

Vi spsaetter et nye dialogforum mellem Musik- og
billedskolerddet, UIR bestyrelse, Mantzius bestyrelse
og Biblioteket. En feelles agenda for kultur-
institutionerne i bymidten kan derpé tage form.

Vi etablerer en ny boldbane med blik for den samlede
masterplan. Vi undersager, om det er meningsfuldt at

sege medfinansiering udefra i mindre skala.

Bylivsnetvaerket videreudvikles og vi opdyrker steerke
lokale samarbejder

Vi medudvikler veerksteder, modesteder og
aktiviteter pd foranledning af borgernes initiativer

Vi hjemtager de forste projektrettede fondsmidler
(projektorganisation tager sin form)

Vi udarbejder en prioritering og langsigtet plan for
fremtidige finansieringsbehov, herunder

«  Veerkstedsflgjen inkl. gérdmiljo

* 1905-bygningen inkl. kaelder

*+ Haven

» Salen (stole og tribune) samt foyer (interior)
Viindleder en afsegende dialog med fonde om den

fremtidige udvikling af Mantzius, herunder eks.
Nordea, Realdania og Lokale- og Anlaegsfonden

Vi udferer de forste tests af aktiviteter ude af huset i
samarbejde med andre akterer i kommunen

Vi anseger om status som "Netvaerks- og
genrespillested”. Hvis det bevilges kan det udlgse
oget statslig medfinansiering til talentudvikling og
nye feellesskaber

Vi arbejder videre i Bylivsnetveaerket og lokale
samarbejder

Vi bidrager aktivt til og indgdr i visionsarbejdet
omkring Birkergd Idraetscenter og Birkered Bymidte

Evt. fondsansegninger

Vi undersgger, om vi sammen med UiR og Musik- og
Billedskolen kan skabe rammer for et udvidet unge-
kulturmilje

Vores aktiviteter ude af huset videreudvikles og
skaleres

Vi udarbejder skitsetegninger for den fremtidige
udvikling af byzonen mellem Biblioteket, Mantzius-
matriklen og Praestegdrdshaven, sd Birkered i
fremtiden kan f& en mere rekreativ og attraktiv
bymidte til gavn for borgere og handelsliv

Vi arbejder videre i Bylivsnetveaerket og lokale
samarbejder




Vaerdiskabelse i etape 1

2027

Hvilken veaerdiskabelse oplever borgerne og
lokalsamfundet?

Borgerne "opdager” i langt hejere grad Mantzius —
nogle for forste gang, andre genfinder gleeden ved
Mantzius fra en svunden tid.

Det gor de ikke mindst fordi stedets adgangsforhold
forbedres og opholdsmiljgerne revitaliseres. Borgerne
oplever, at Mantzius er et hus man kan treede ind i, og
hvor man bliver inspireret til at deltage og engagere

sig.

Borgerne far langt om lzenge det medested, de har
efterspurgt. Et medested, som kan omdanne en triviel
tirsdag aften til en hyggelig seance med
feellesspisning, hvor voksne nyder samvaer og
samtaler pd tveers af generationer, mens barnene
leger skjul i haven eller salen.

Borgerne oplever, at der er styr pd "servicen” i huset,
uanset om man er billetkeber til en koncert, om man er
bruger aof lokaler og vaerkstederne eller om man er
Medskaber med en braendende idé, som skal
realiseres.

2028

Hvilken veaerdiskabelse oplever borgerne og
lokalsamfundet?

Borgere i Vedbaek, Neerum og Holte oplever for forste
gang, at Mantzius "kommer til dem” gennem
forskellige pop-up-aktiviteter.

Aktererne i Birkered bymidte, herunder butikker,
foreninger mv. nyder godt af, at der omkring Mantzius
er etableret et knudepunkt for udviklingen af det
rekreative byliv, hvor aktiviteter koordineres og
udvikles pd tveers.

2029

Hvilken veerdiskabelse oplever borgerne og
lokalsamfundet?

Borgere og lokalsamfund oplever nu, at Birkered har
fdet et koncert- og kulturhus af en kaliber, der
modsvarer bygningsmassens unikke potentialer og
kvaliteter.

Mantzius er nu i sin vorden som et medested for
borgere i hele kommunen. Et sted, hvor borgere og
samarbejdspartnere finder nye muligheder.

Mantzius er nu et sted, hvor kunsten og kulturen
bidrager til livskvalitet, trivsel og dannelse pd tvaers af
generationer og sociale skel. Opgaven herfra er at
skalere veerdiskabelsen og nd ud til endnu flere —
herunder seerligt de mdlgrupper, som normalt har
sveert ved at indfinde sig i kulturens klassiske,
institutionelle rammer.



Etape 2

Anden etape, som lgber fra 2030 til og med 2032, handler om at
videreudvikle Mantzius som en dynamo for partnerskaber, hvor
kulturen og kunsten skaber vaerdi inden for sundhed, byliv, erhverv,
beskeftigelse, trivsel og skole/uddannelse.

Visionsprojektet for Idreetscenteret og Birkerad bymidte kommer i denne
etape teettere pd konkretisering, og pd Mantzius skal vi sammen med de
ovrige kulturinstitutioner, erhvervslivet og foreningslivet veere med til at
revitalisere det rekreative og det kommercielle liv i Birkergd bymidte.
Denne indsats vil indledes i etape 1, men forventes at blive intensiveret i
etape 2.

Mantzius skal i denne etape veere modnet til at indgé og drive
partnerskaber pd tveers af byens og kommunens akterer. Det kan vaere
horisontalt pd tveers af kommunale ressortomréder (skoler, sundhed,
erhvery, etc.) — eller det kan veere udadvendt mod erhvervsliv og
regionale/nationale netveerk. Mantzius former sig i denne etape som en
egentlig projektorganisation, der er i stand til at hjemtage midler fra
eksterne fonde. Mantzius bliver en fysisk og digital hub for kulturel
virkelyst og deltagelse for hele kommunen.

| anden etape er det sandsynligt, at der vil veere fremskreden dialog med
fonde omkring en arkitektonisk optimering af bygningsmassen. Der
etableres potentielt nye brugerdrevne veerksteder efter samme forskrift
som keramikveerkstedet.

Afheaengigt af aktiviteterne i etape 1 vil der i denne etape potentielt veere
grobund for at videreudvikle og skalere et unge-kulturmiljo i samarbejde
med Ung i Rudersdal og Musik- og Billedskolen.

Mantzius vil muligvis fa status af et Netveerks- og genrespillested,
(s&fremt ansegningen far positivt udfald i etape 1). Sker dette, vil der
veere mulighed for at udfere en reekke programaktiviteter knyttet op pé
den valgte profil. Derfor vil den anden etape potentielt rumme en
vaesentlig styrkelse af Mantzius som koncerthus.

Der skal i denne etape udvikles en strategi for koncerthuset, som tager
bestik af den igangveerende markedsudvikling, hvor mange spillesteder i
mellemstarrelsen lider trange kar grundet eget tendens til sékaldte
arenakoncerter (eks. Royal Arena). Strategien vil i hej grad veere pavirket
af, om Mantzius pé dette tidspunkt har status af Netveerks- og
genrespillested.



Etape 3

Tredje etape, som lgber fra 2032 til og med 2035, handler om at
positionere Mantzius som et regionalt fyrtarn, hvor kunsten og kulturen
tages alvorligt som en ressource, der kan modvirke en raekke
problemstillinger i et demokratisk samfund anno 2032.

Mantzius vil i denne etape blive toneangivende inden for en ny diskurs
som handler om effekten og betydningen af kulturen snarere end
aktiviteterne i sig selv. Mantzius vil veere et samlingspunkt, hvor livssyn og
perspektiver udveksles mellem mennesker pd tveers af generationer, keon
og sociale markerer.

Der vil opsté nye formater, fordi det ikke laengere er formaterne i sig selv
der er den styrende diskurs. Eksempelvis vil en "koncert” ikke
nedvendigvis vaere en koncert, men noget andet og mere. Som
"Héndplukket” har lzert os i 2025-2026, eftersperger publikum i hejere
grad et naervaer og et samveer, der kan danne modbillede og modindtryk
til de til tider dystopiske scenarier omkring os med klimakriser, naturkrise,
tech-drevet polarisering og geopolitisk stormvejr.

Denne nye, betydningsdrevne tilgang vil gennemstremme alt hvad vi gar
pd Mantzius. Vi realiserer p& denne vis idéen om at arbejde med kunsten,
kulturen og kreativiteten som medested mellem mennesker.

Vi kalder os ikke lzengere et "koncert- og kulturhus” men maske
naermere... et Samlingshus?
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